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I. Les deux piliers du fonctionnement de I'éducation
nationale sur les territoires

1. La décentralisation

[ Lois de décentralisation

O Le partage des responsabilités en matiére d’éducation entre Etat
et collectivités

mmmm) Lycées = Régions
mmmm))  Colléges = Départements
I Ecoles = Communes (depuis le 19eme siecle)
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Responsabilité de I’Etat

Pédagogie

Personnels (encadrement, administration et pédagogie)

Responsabilité de la collectivité

Immobilier (construction, entretien)

Fonctionnement

Personnels liés a la logistique (accueil, restauration, entretien)
Maintenance du numérique

Carte scolaire pour les colleges avec le Conseil départemental

Coresponsabilité

Equipements
Carte des formations professionnelles
Information des éleves sur les métiers et les formations

Plates-formes de suivi et d’appui aux décrocheurs
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I. Les piliers du fonctionnement de I'éducation nationale
2. L'académie, niveau territorial de la déconcentration

Les académies existent depuis 1808

'académie choisie comme le niveau territorial de déconcentration de
I’éducation nationale

v' en 1998 : répartition des moyens du premier degré
: mouvement national a gestion déconcentrée
v' en 2006 : mise en ceuvre de la LOLF

= gestion des cing budgets opérationnels de programme (BOP
139, 140, 141, 214, 230)

v en 2012 : mise en place de la nouvelle gouvernance
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La nouvelle gouvernance académique (décret n°2012-16 du 5 janvier 2012)

Le recteur, garant de la cohérence a |'échelon de l'académie, arréte
I'organisation fonctionnelle et territoriale de l'académie et dispose de
I'’ensemble des compétences relatives au contenu et a l'organisation de
I'action éducatrice, ainsi qu’a la gestion des personnels et au suivi des
établissements qui y concourent.

Les Inspecteurs d’Académie-Directeurs Académiques des Services de
'Education nationale ont délégation de signature pour signer, au nom du
recteur, 'ensemble des actes relatifs aux affaires des services placés sous
leur autorité.

Mise en place d’'un Comité de direction de l'académie constitué du
Recteur, du Secrétaire général de 'académie et des IA-DASEN.
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La structuration départementale et infra-départementale

v' le département comme lieu de gestion de proximité,
notamment des moyens dans certaines académies

v" les bassins ou zones d’animation pédagogique pour le 29 degré
comme lieux d’échange, de concertation et de mutualisation

v'  les circonscriptions pour le 1¢" degré
v'  les réseaux : réseaux de lycées ou d’établissements

pour faciliter le pilotage académique et la proximité avec la classe.




Le Recteur d’académie

Le Recteur d’académie nommé par le Président de la République par décret

pris en Conseil des Ministres au titre de I'art. 13 de la Constitution.

Décret n°2004-374 du 29 avril 2004 relatif aux pouvoirs des préfets, a
I'organisation et a l'action des Services de [|'Etat dans les Régions et

départements.

Art. 33 : Les compétences des préfets ne s’appliquent pas a l'exercice « des
missions relatives au contenu et a l'organisation de l'action éducatrice ainsi

gu’a la gestion des personnels et des établissements quiy concourent ».
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» A compter du 1°" janvier 2020 dans le cadre de la reconfiguration des

régions :

* 30 rectorats d’académie avec un recteur d’académie

dont 17 rectorats de région académique (dont 13 en métropole)

Le Recteur de région académique a des compétences propres pour tout ce
qui concerne les relations et dossiers partagés avec le Préfet ou la Préfete de
région et le Président ou la Présidente de région ainsi que pour
’enseignement supérieur (recteur délégué dans les 7 régions pluri-

académiques) et avec autorité sur les recteurs d’académie.
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Il. Les missions et |'organisation des services académiques

1. Les missions

'organisation pédagogique

La gestion des ressources humaines
'accompagnement des établissements
'évaluation

Le Recteur Chancelier

U O O 0O O O

Jeunesse, Sports et Engagement
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Les missions communes aux rectrices et recteurs de région
académique et aux rectrices et recteurs d’académie

L'organisation pédagogique

d Détermination des structures pédagogiques (sauf

formation professionnelle)
d  Affectation des moyens
d  Mise en ceuvre des réformes

d  Organisation des examens et concours

1
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La gestion des ressources humaines

J Le recrutement des Professeurs des Ecoles
d Laffectation des personnels

(d La gestion de la carriére (évaluation : PPCR, avancement,

disciplinaire...)
d La formation continue des personnels

d La GRH de proximité
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L'accompagnement des établissements

d Les délégations pédagogiques
[ Les systemes informatiques
1 Le volet financier : la gestion des BOP (a Nantes 3,3 Mds d’euros)

d Le secteur santé-social
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L'évaluation

(d Evaluation des éléves (CP, CE1, 65™¢, Seconde)
(d Evaluation individuelle des personnels (PPCR pour les enseignants)
(d Evaluation des écoles et des établissements (dans le cadre du

Conseil d’Evaluation de I'Ecole)
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Les missions propres aux rectrices et recteurs de
région académique

= Schéma prévisionnel des formations

=" Formation professionnelle et apprentissage

= Enseignement supérieur, recherche et innovation

" [nformation, orientation et lutte contre le décrochage scolaire
" Numérique éducatif

" Fonds européens

= Politique des achats et politique immobiliere

= Relations Européennes, Internationales et Coopération

* Education artistique et culturelle

= Jeunesse, Sports et engagement

15
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Le Recteur de région académique Chancelier

d La coordination, notamment dans le cadre des Contrats de Plan

[ Le contréle financier dans le cadre de la loi LRU

[ Inscription des étudiants en Master 1 et présidence de la
Commission Académique d’acces a I'Enseignement Supérieur
dans le cadre de Parcoursup

d Les Dialogues Stratégiques et de Gestion avec les Universités et

Ecoles relevant de I’ESRI
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Jeunesse, Engagement et Sports

Mise en place aupres du recteur de région académique du Délégué
Régional Académique a la Jeunesse, a ’Engagement et aux Sports
(DRAJES)

Intégration des Services Jeunesse, Engagement et Sports au 1°¢

janvier 2021
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Liberts.

Le projet académique

= |nstrument de mobilisation
" |nstrument de dialogue

= |nstrument d’information

4 ambitions :

REUSSITE : « Garantir a chaque éléve sa propre réussite »
INSERTION : « Construire pour chacun sa place dans la société »
SOLIDARITE : « Ne laisser personne au bord du chemin »

COOPERATION : « Travailler ensemble J la réussite de tous »

18
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Fraternité

REGION ACADEMIQUE

2. Organisation

PAYS DE LA LOIRE

Liberté
Egalité

Fraternité

Recteur de la région académique
Pays de la Loire
Recteur de I'académie de Nantes
Chancelier des Universités
William MAROIS

Collége des IA-IPR

Correspondants académiques
de I'IGESR
Marie-Laure LEPETIT
Alain PLAUD

Cabinet
du Recteur

Péle Communication

Collége des IEN EG-ET-10

Médiateurs académiques

Secrétaire général de I'académie
Pierre JAUNIN

DSDEN
Loire-Atlantique

DSDEN
Maine-et-Loire

DSDEN
Mayenne

DSDEN
Sarthe

DSDEN
Vendée

Délégation régionale académique
ala jeunesse, a I'engagement
et aux sports (DRAJES)
Péle jeunesse, engagement, éducation
populaire
Péle sport et activités physiques

Péle certifications, formations

professions

Mission vie associative

Service académique de l'information
et de l'orientation (SAIO)

Secrétaraire général adjoint
Directeur des ressources humaines
(DRH)

Secrétaire générale adjointe
Directrice
de la prospective
et des moyens (DPM)

Secrétaire générale adjointe
Directrice
de l'organisation générale
et de I'enseignement supérieur
(DOGES)

Collége des IEN 1* degré

Délégation a I'action éducative
et a la pédagogie (DAEP)
Direction de la pédagogie

Celiule vie scolaire (PVS)

Action cuiturelle (DAAC)

Relations Internationales (DAREIC)

Innovations pédagogiques (CARDIE)

Scolarisation des Nouveaux Arrivants
et des enfants du Voyage (CASNAV)

Délégation académique
au numérique Educatif (DANE)

Pdle santé social handicap (PSSH)

Délégation 2 la formation
professionnelle initiale et continue
(DAFPIC)

Formation initiale (DAFPIC FI)
Formation continue (DAFPIC FC)

Relations éducation-économie (REE)

Campus des Métiers
et des Qualifications (CMQ)

Mission de contréle pédagogique

des formations par apprentissage (MCPA))

Dispositif académique
de validation des acquis (DAVA)

Centre académique
de formation continue (CAFOC)

Délégation régionale démiq
a la recherche et a I'innovation
(DRARI)

Délégation a la persevérance scolaire
et a l'insertion (DAPSI)

Division des personnels enseignants
des établissements publics (DIPE)

Division des personnels
administratifs,
techniques et d’encadrement
(DIPATE)

Division de I’enseignement privé
Division académique des pensions
et des prestations (DAPP)

Service de l'accompagnement
éducatif (SAE)

Délégation a la formation des
personnels enseignants et
d‘encadrement
(DAFPEN) et (DAFPE)
Cellule ressources humaines
Péle ressources humaines,
informatique, étude et pilotage
(PRHIEP)

Service de médecine du personnel

.
Service social des personnels

Direction de la prospective
et des moyens (DPM)

Moyens des 1¥ et 2™ degrés publics

Moyens des 1+ et 2 degrés privés

Moyens des ATSS, Vie scolaire,
AED, AESH

Pilotage de ja masse salariale,
des emplois et de fa coordination
de la paye

Péle qualité
Service de I'évaluation,
de la prospective et de la
performance (SEPP)

Division du Budget et des Finances

Division de I’ i t supérieur|

Direction des examens et concours
(DEC)

Service des affaires juridiques

(DESUP)

Service des constructions
universitaires (SCUS)

Direction des systémes
d’information (DSI)

Division du fonctionnement du
rectorat et des affaires générales
(DIFAG)

Service immobilier des batiments
administratifs académiques (SIBAA)

Péle santé
et sécurité au travail
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Dans les départements : les Inspecteurs d ‘Académie, Directeurs
Académiques des Services de I'Education Nationale.

Relevent aussi du statut de l'article 33
Ont compétence sur les écoles, colleges et lycées

Disposent maintenant d’un Service Départemental a la Jeunesse, a
I’Engagement et aux Sports
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Calendrier type

des opérations d’'une année scolaire en 4 temps

Septembre

Octobre

Novembre - Décembre

Janvier

Février

Rentrée

Bilan — Prévisions d’effectifs

Evolutions des cartes des formations
professionnelles, des langues et des options

Répartition des moyens (regus fin
décembre) entre les départements

Carte scolaire 1°" degré

Dotations Horaires Globales des
établissements

Remontée des Tableaux de Répartition des
Moyens Donnés TRMD

—
—

Le temps des
structures

Le temps des
moyens
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Calendrier type
des opérations d’'une année scolaire en 4 temps

I
Mars Mouvement national des personnels du second degré
Le temps des
Mai ressources
Mouvement académique des personnels 1¢r et 2"d degrés humaines
Juin
—
I
Juin Affectation des éleves en colleges et lycées
: : . Le temps des
Juillet Ajustements de rentrée . P
ajustements
—

Du 1¢" au 15 Ao(t... repos
Et 2 compter du 16 ao0t : reprise
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Liberts
Lt
Freternié

« Le réve »
Douanier Rousseau - 53

Chateau de Clermont, Le Cellier - 44

Lofre-Atlantique 4 9

Maine-et-Loire

Le Vendée Globe - 85

é%
Jg
ne suls pas Ia

pour elre

aime

Je ne suis pas la pour étre aimé
Stéphane Brizé (2005) - 49




