Ministère de l’Education nationale, de l’Enseignement supérieur et de la Recherche
Ministère des Sports, de la jeunesse et de la vie associative
COMPTE-RENDU

DE L’ENTRETIEN PROFESSIONNEL

Conseiller de directeur académique des services de l’éducation nationale en matière de jeunesse, d’engagement et de sports
réalisé le :

au titre de l’année :

entre l’agent 
:

Civilité – Prénom – Nom :





   Date de naissance :

Corps/cadre d’emplois et grade d’origine, le cas échéant :

Région académique :

et le recteur de région académique  de ……………………….  :

Civilité – Prénom – Nom :

i – POSTE ET FONCTIONS EXERCEES 
Date de prise des fonctions :

1. Description du poste et des fonctions exercées :

- Environnement hiérarchique et effectifs encadrés :

- Description du poste et des fonctions exercées

2. Appréciation de la difficulté du contexte
                           Rubriques renseignées conjointement (évaluateur/évalué)
Evaluation du poste et de son niveau de difficulté pour l’année d’évaluation :

· Service (gestion des ressources humaines, gestion budgétaire et comptable, dialogue social, ….)

Très difficile         Difficile          Normal        Facile        

· Complexité des dossiers traités (mise en œuvre de politiques publiques, niveau d’expertise juridique ou technique requis, …)
Très difficile            Difficile                     Normal        Facile               
· Gestion de l’environnement professionnel (relation avec les collectivités locales, avec l’environnement socio-professionnel, avec les autres services de l’Etat…)
Très difficile            Difficile                     Normal        Facile                                       
Appréciation de la difficulté :

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….
Eléments particuliers ou nouveaux à prendre en compte (environnement, événements imprévus, difficultés structurelles ou conjoncturelles, etc.)

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….
ii – bilan de l’année écoulée
Rubriques renseignées conjointement (évaluateur/évalué)
- Contexte de l’année écoulée :
- Renvoi à l’annexe 2 d’auto-évaluation  
Référence au document stratégique régional (DSR)
- Bilan et réalisation des objectifs de l’année écoulée : 
	Rappel des objectifs assignés


	Type d’objectif
	Niveau de réalisation
	Commentaires

	
	individuel  -  collectif 


	Atteint

Partiellement atteint

Non atteint

Devenu sans objet
	□

□

□

□
	

	
	individuel  -  collectif 


	Atteint

Partiellement atteint

Non atteint

Devenu sans objet
	□

□

□

□
	

	
	individuel  -  collectif 


	Atteint

Partiellement atteint

Non atteint

Devenu sans objet
	□

□

□

□
	

	
	individuel  -  collectif 


	Atteint

Partiellement atteint

Non atteint

Devenu sans objet
	□

□

□

□
	


- Autres dossiers ou travaux sur lesquels l’agent s’est investi en cours d’année :

iii – objectifs de l’agent pour l’année à venir

Rubriques renseignées conjointement (évaluateur/évalué)
- Contexte prévisible de l’année à venir :

- Objectifs assignés à l’agent :

	Rappel des objectifs assignés


	Type d’objectif
	Echéances
	Indicateurs
	Observations éventuelles

	
	individuel  -  collectif 


	
	
	

	
	individuel  -  collectif 


	
	
	

	
	individuel  -  collectif 


	
	
	

	
	individuel  -  collectif 


	
	
	


iv – expérience professionnelle : évaluation des acquis

Rubriques renseignées par l’évaluateur
(source : référentiel de l’encadrement supérieur « DRAJES »)

	Représentation de l'Etat
	exception-nelle*
	forte
	assez forte
	à développer
	non pertinent
	observations

	Représenter le service
	
	
	
	
	
	

	Entretenir de bonnes relations avec les acteurs locaux
	
	
	
	
	
	

	Communiquer et s’exprimer avec aisance à l’écrit comme à l’oral
	
	
	
	
	
	

	Animer et entretenir un réseau de partenaires  
	
	
	
	
	
	

	Sens de l’intérêt général   
	
	
	
	
	
	

	Autres compétences éventuellement  démontrées par l’agent

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


Observations :……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
	Management
	exception-nelle*
	forte
	assez forte
	à développer
	non pertinent
	observations

	Elaborer une politique, définir une stratégie et mobiliser sur les objectifs et leur mise en œuvre. 
	
	
	
	
	
	

	Assurer la gestion budgétaire et le pilotage de la performance
	
	
	
	
	
	

	Conseiller
	
	
	
	
	
	

	Contribuer à  un dialogue social de qualité
	
	
	
	
	
	

	Conduire le changement
	
	
	
	
	
	

	Manager une équipe, piloter une structure et déléguer

	
	
	
	
	
	

	Faire preuve d’imagination et de goût pour l’innovation
	
	
	
	
	
	

	Faire preuve de contrôle de soi et d’exemplarité comportementale
	
	
	
	
	
	

	Faire preuve d’autorité et de force de conviction (leadership)
	
	
	
	
	
	

	Faire preuve de son implication personnelle et d’engagement
	
	
	
	
	
	

	Etre à l’écoute et mettre en place des relations de qualité avec ses interlocuteurs
	
	
	
	
	
	

	Faire preuve d’ouverture d’esprit et de capacité à se remettre en question
	
	
	
	
	
	

	Autres capacités éventuellement  démontrées par l’agent

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


Observations :…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

	Coordination et conduite de l’action
	exception-nelle*
	forte
	assez forte
	à développer
	non pertinent
	observations

	Maîtriser le conduite et gestion de projet 
	
	
	
	
	
	

	Etre en veille, anticiper et s’adapter
	
	
	
	
	
	

	Coopérer avec l’environnement
	
	
	
	
	
	

	Arbitrer, négocier, faire preuve de diplomatie et décider 
	
	
	
	
	
	

	Gérer son stress et maîtriser ses émotions
	
	
	
	
	
	

	Autres capacités éventuellement  démontrées par l’agent

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


Observations éventuelles :………………………………………………………………………………………………………………………………………………

* Au total, le nombre de croix figurant dans la colonne « exceptionnelle » de ces 3 tableaux ne doit pas dépasser 8. Chaque croix « exceptionnelle » doit être motivée dans la colonne « observations ».

v – appréciations générales

Rubriques renseignées par l’évaluateur

- Appréciation générale sur la valeur professionnelle et la manière de servir de l’agent :

	Niveau exceptionnel*     Excellent    Bon exercice de la fonction    En progression     Insuffisant par rapport à ce qui est attendu 
Cadre rencontrant des difficultés     
Cadre nouvellement nommé dont l’action n’a pu être mesurée sur une durée suffisante 


*Niveau à justifier pour être pris en compte

Commentaires (pour son implication et ses résultats dans la mise en œuvre des politiques publiques, dans l’action territoriale de l’Etat, dans le management des équipes et la gestion de la structure):
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

vi – perspectives d’évolution professionnelle de l’agent

1. A remplir par l’agent avant l’entretien
- Carrière (projet professionnel, aspirations sur type de poste, échéance retraite, etc.…) :

- Mobilité (souhait de mobilité statutaire, fonctionnelle et/ou géographique) :

- L’agent souhaite-il bénéficier d’un entretien avec le service de la politique de l’encadrement supérieur (SPES) ?

□ oui     □ non

2. Observations du recteur sur ces perspectives d’évolution professionnelle : 

3. Commentaires éventuels de l’agent :

vii – besoins de formation

1. Rubriques renseignées par l’agent
- Formations suivies (années N-1 et N-2) :

	Année
	Intitulé de la formation
	Durée
	Commentaires (appréciation, bilan, suites)

	
	
	
	


- Recueil des besoins de formation (années N et N+1) : 

2. formations suggérées par l’evaluateur
Signature de l’inspecteur d’académie – DASEN ayant conduit l’entretien

Nom :

Prénom :

Fonctions exercées :

Date :
Signature :

viii – notification du compte-rendu de l’entretien professionnel

- Observations éventuelles de l’agent : 
- Visa et observations éventuelles du recteur : 

	Nom :

Fonction exercée :

Date :                                      Visa :


	Observations éventuelles :




- Signature de l’agent : 
Date :




Signature :

La signature de l’agent vaut notification du présent document (et non approbation de son contenu).

Destinataire : dossier individuel de l’agent, SPES.

Recours eventuels de l’agent :
L’agent peut saisir l’autorité hiérarchique d’une demande de révision de tout ou partie du compte-rendu de l’entretien professionnel, dans un délai de 15 jours francs à compter de la date de notification du présent document.

L’autorité hiérarchique dispose d’un délai de 15 jours francs à compter de la date de réception de la demande de révision pour notifier sa réponse. L’exercice de ce recours est un préalable obligatoire à la saisine de la CAP compétente, qui doit avoir lieu dans le délai d’un mois à compter de la date de notification de la réponse formulée par l’autorité hiérarchique dans le cadre du recours. 

L’agent dispose également des voies et délais de recours de droit commun pour contester le compte-rendu de son entretien professionnel.
� A remplir par l’agent





