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3. Une évolution du positionnement de
orientations issues du chantier AP2022

Positionnement Réles / missions associés

1. Définition de la stratégie nationale de |'Etat

2. Conception des politiques publiques interministérielles du sport

.

res
Ur son champ d’action

Actions & campagnes de prévention (notamment en faveur de la sécurité des pratiquants)

ise / consell

Stratégie 3. Observation et analyse (notamment pour alimenter les missions 1. & 2)
1. Elaboration des textes legislatifs et reglementa
2. Inspection & controle (en direct ou delegue) s
Contrdle / 3.
Sécurité
1. Tutelle des opérateurs du sport du Ministere
2. Relation institutionnelle et partenariale, exper
Régulation 3. Certification, homologations (formations, équ

pements)



3. Retour sur les travaux réalisés =n
Cartographie des activites de la DS : principes methodologiques ‘

1S NORTY

Les travaux de cartographie des activités de la Directipn des Sports ont été réalisés sur la base :
®  d'entretiens aupres des sous-directeurs (3 entretigns) et des responsables des bureaux et services,
et eventuellement leur(s) adjoint(s) (16 entretiens

®  de l'analyse de la documentation existante disponible

Finalités de cette cartographie

1. Rendre compte des activités impactées par la
création d’une structure nationale intervenant

sur les champs de la haute performance et du 2. Identifier sur la base des activités actuelles et
développement des pratiques : des orientations AP2022, les blocs fonctionnels
® [|'élaboration de la stratégie du SHN et la définition « minimums » (groupes d’activités) qui

des orientations: quent .’ BuX. - FeiSPOCENS permettent d’assurer la bonne réalisation des

reglementaires associés 0N SN - ‘
missions & activités actuelles (non impactées

par la création de la nouvelle structure) de la
DS

® e suivi socioprofessionnel des sportifs
® la contractualisation avec les fédérations (CO / CPO)
et I'analyse financiére associée

®  le soutien aux associations nationales non fédérales

®  la gestion du dispositif « emplois sportifs qualifiés »
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3. Impacts de la création d’'une nouvelle structure nationale sur les
activités actuelles (1/2)

RS ST

Activités opérees au niveau des 3 sous-directions

Etude, observation, analyse
Instances et relations institutionnelles / partenariales .

DSA . R e DS.B : .....DS.C

Stratégie du sport de haut niveau ll Stratégie nationale de développement des pratiques i || Gestion du dispositif « emplois sportifs qualifiés”

B e elles avec les fédérations Conception et mise en ceuvre de prograniyie b
‘ Seeaaies (CO /ICPO) : nationaux de développement des pratiqu=s] o formations a visée professionnelie -
e ontaud Soutien aux associations natiohales non fédérales B  Relations sociales avec les partenaires de la [
formation professionnelle |

i Cadre réglementaire SHN (listes, socio pro...) | ‘ Relations institutionnelles aviec les fédérations i
ll Soutien aux fédérations (suivi de la vie fédérale) S sportives (CHQ) :

8  Soutien aux sportifs / entraineurs (retraites, AT- [EEE Relations avec les collectivités territoriales
[ MP_dispositif SMR_PSQS ‘ TFutelle- CNDS--> suivi des dossiers de la nouvelle structure

Sports de combat ) Soutien aux fédérations (suivi de |a vie fédérale)
Agrément des centres de formation B Lutte contre le dopage et contre les produits dopants ' —
Tutelle des acteurs du sport (CREPS, INSEP, § (reglementation, travaux nationaux et internationaux, =
écoles nationales, MNS....) I animation de réseaux B Gestion des contentieux

Dossiers juridiques (ETR, loi Notre, statuts des ; Prévention de la santé par le sport / Santé des sportifs | Ingénierie et recherche (évolution des modéles
e e e e e it Promotion et défense de I'sthique et des valeurs du sport Sl économigues et soutien 4 la fonction emploveur
Relati

Reglementation relative aux dipldmes et

Reconnaissance et régulation des qualifications
pour les disciplines aux enjeux économiques

Coordination nationale des certifications
(accompagnement & évaluation de la mise en
ceuvre de la réglementation)

Animation de la filiére « économie du Sport » § Sécurité des pratiques et protection du public : gestion IR Animation des services déconcentrés (DR

Sulvi des ligues professionnelles & du respect SEEB  de la réglementation, portail EAPS, accompagnement b
du cadre réglementaire fixé ; des SD. .. P Impacts potentiels de la réforme de la

| : ' formation professionnelle a étudier
| elations européennes et internationales Prévention de I'accidentologie e o e
3 Soutien a 'oraanisation des GES| : Equipement sportifs (MOA EP, financement, : Legende

= ' homologation, normes, recensement. .. - A2024 - Haute performance

Pilotage & animation / accompagnement des services
déeconcentrés (DS.A + DS.B

Pilotage & animation des PRN
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A2024 - Développement des pratiques

- Nouvelle Direction des Sports

Développement durable Impacts éventuels 4 évaluer

Source : entretiens avec les sous-direcieur/trice de la direction des sports et |'ensembie des chef(fe)s de bureau / service 7



3. Impacts de la création d’'une nouvel
activités actuelles (2/2)

DMHPS

Animation et coordination du réseau territorial HN

Impacts sur le
perimétre des
crédits g

P219

Préparation et suivi des marchés

Document de travail — ne pas diffuser

Source : entretiens avec les sous-directsur/trice de |a direction des sports

; Stratégie olympique | b}
' Répartition des moyens aux fédérations (CO) BE
| Suivi socio-professionnel

Préparation et élaboration du budget du
programme 219

Programmation, exécution et suivi de la gestion du

Concession Stade de France (contrble i i

Proposition de répartition par fédération sportive

des effectifs de CTS |

Programmation des recrutements des CTS et mise
en ceuvre, préparation des lettres de mission
i Formation initiale et continue des CTS
orientations, programraation, suivi

Accompagnement des carrieres des CTS
evaluation, mobilité, retraite...)

Gestion des CTS et suivi de I'activité
Préparation des lettres de mission des CTS

Maitrise d'ouvrage de CTS Web

DS MJ

réglements disciplinaires. ..

Conseil & expertise en interne et externe

Gestion de dossiers contentieux (DS &
DR(D)JSCS

)
0V Appul jJundique éventuel de

¢ b structure (en regard des besoirls
¢ aidentifier) et plus largement fles

opérateurs de 'Etat

2.8

et l'ensemble des chef{fe s de bureau / service

le structure nationale sur les

Conception normative réglementaire et législative

MINS TN
DS NSRS

DS MG

v Accueil des nouveaux arrivants A |

Suivi des carriéres & ressources humaines de

proximité

Coordination des études statistiques

Pilotage du plan d'action de communication

Controle de conformité des fédérations (statuts,

- A2024 - Haute performance

A2024 - Développement des pratiques

- Nouvelle Direction des Sports

Impacts éventuels a évaluer



3. Identification de blocs fonctionnels « minimums » pour assurer les |E B

Développement des pratiques & sport santé :
politiques publiques / programmes nationaux
- Sport scolaire
- Sport dans les QPV / ZRR
Sport & nature
Sport & handicap
- Sport féminin
- Prévention santé par le sport / Santé des sportifs
- Animation des PRN

Protection du public, sécurité des pratiques
Encadrement réglementaire de la protection du
public & de 1a sécurité des pratiques

- Promotion et défense de l'éthique et des valeurs

du sport (radicalisation, supportérisme...)

Fédérations sportives
& mouvement sportif
- Relations institutionnelles avec les fédérations
sportives & le mouvement sportif
- Soutien aux fédérations sportives & aux sportifs
- Ligues professionnelles
- Sports de combat
- Cadre réglementaire du haut niveau

A noter : les activités de pilotage / animation et de
secrétariat / assistance ne sont pas mises en
exergue dans la mesure ou elles sont inhérentes a
chaque bloc fonctionnel
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Controle /

Stratégie g R
securite

Régulation

missions / activités actuelles dans le cadre de la future DS elin

Relations internationales & GESI

Développement d rrable

CGO-CTS

Lutte contr
le dopage & accidentologie
- Prévention de I"accidentologie
- Lutte contre le dopage et g¢ontre les produits
dopants

Tutelle EP |

Equipements —- Financeme Pt & ingénierie

Equipements - Normes & homologation

Animation & pilatage
des DR(D)JSCS & DJSCS

Relations collte

Activites ’
transverses

R e Pean

LS SRS

Economie du sport & soutien a la fonction
employeur

Etude / Observation / analyse en matiére de (i)
dév. des pratiques ; (ii) économie du sport /
emploi sportif ; (iii) éguipements

A4 /Bl /B3

Diplomes & formations
(réglementation & régulation)

- Reglementation relative aux diplomes et
formations a visée professionnelle & contentieux

- Relations sociales avec les partenaires de la
formation professionnelle (CPC)

- Reconnaissance des qualifications et régulation
pour les disciplines aux enjeux économiques

Diplémes & formations
(certification / observation)
- Coordination des certifications et appui aux
DR(D)JSCS & EP de formation
- Service civique
- Observation (aide a la décision)

Dossiers transversaux (marrainage ; courriers
des citoyens...)

CNDBS - Articulation avec la nouvelle
structure et suivi des dossiers




3. Projet de réorganisation de la Direction des Sports
Presentation des grands chantiers

Une démarche
structurée
selon 4 axes
clés

Une
déclinaison de
ces 4 axes
sous la forme
de chantiers
dédiés
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I.  Lamise en place d'un dispositif de pilotage déd

2. L'approfondissement du schéma d'organisation

Py sy y—

o 1
.51
|

MINSTERE
L3S NNy

€ a la reorganisation de la DS

cible de la DS (organisation ; préfiguration ; etc.)

3. Le lancement d'un chanfier « accompagnement au changement » G engager dés fin septembre / début

octobre 2018 (dont gestion des impacts RH)
4. la poursuite du dialogue social et de la concert

ifion avec les organisations syndicales

‘3. Accompagnement au changement

~ Mise en place un disposilif de pilolage dédie

IS re aux amibatior I'evoluhon de [a D
de

raanisation de la

I'avancement des

folimirant 1 e !

-~ Securisafion fravaux

[ ¢

&S qulres Iraval COonNngutil (o |||l

- Ediction de I'ambition ce |a nouvelle
~ Elaboration de l'organisation cible de 1o
~ Déclinagison du schéma d'organisation cible

detaillee par sous-direction escnption  de

uvelles s nfiqurees | organisahion 1¢ iy

) )¢ T } s e | HONNe
> Freparation 1 Mmont e cha

-~ ldentification el prise en comple des impacts (

de mqnié-re

~ Définition d'une slratégie d'accompagnement des agents
aCr e proel a [EOrqQaAanisalion < 1 i ¢
f ‘ .

| mphquer g v 1€ intaeligence

Conceptlion des dispositifs d'appropriation
-~ ldenfification des évolulions de postes & compétences
dutes par la nouvells
»  Mise en ceuvie de la ne ‘I communication sur les
jalons clés passés & fulurs
~ Accompagnement des agents toutl au lonag de la mont:
&) | 4 ]" [

-~ Partage de l'avancement du projet avec es reprasenion|
{1 Iv

» Lchange sur les modalites de concrétisation des évolutions
structurantes {reamenaaement des bureaux O Exernind

It

1 1 cregton o = struciure ) [l & [WES

OIS

je !
i




3. Projet de reorganisation de la Direction des Sports =N
Calendrier et jalons clés

= ] 2] L] L ] =1 4 = = = =4 ‘f = " N 3] - e " o | B

2018 2019
' Création de lp < . Montée en charge =
: nouvelle DY de la nouvelle DS

Pilotage du projet

Maontee en charge

Organisation cible de la DS

E Définition de I'organisation cible

Préfiguration de la DS

Analyse des impacts financiers, juridigyges, Si, RH...

Dialogue social

Instances de dialogue sociaf et points d'informations réguliers aupres des 0S vls-é-\‘s du projet
|

y |
27/09 s presentstion de la demarch * Echéances en cours de planification
{methode & calendrier)

Accompagnement au changement
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02/10
Réunion d’information . Temp} d'information réguliers auprés des agents
agents . -
Groupes de travhil thématiques avec les agents

' sy . Yot '] § 4

Quiestionnaire SEMinaire agents de Conception desklispositifs d’appropriation
) lancement —en !

en ligne 7 -

[ cours de Gestion des mobilités & accompagnement des agents
f planification

Déploiement et mise en ceuvre opérationnelle




